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Uberleben als agiles Pilotprojekt in einem nicht-agilen Umfeld



28 Personen im Projektteam
1 Product Owner, 1 Scrum Master

3 Delivery-Teams interdisziplinar zusammengesetzt
Einflhrung 2023

Arbeiten an einem Projektstandort . .
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Ist der Erfolg nun gesichert?



Teamleistung
VS.
Mitarbeitergesprache

Fertiges finales Konzept

Sprints
VS.

Commanding Leadership

Servant Leadership
VS.

Teambeitrag
VS.
Spezialisten

Neues Rollenverstandnis
VS.
HERMES-Rollen

Teamentscheide
VS.
Projektauftraggeber

Team im Fokus
VS.

Einwand schenken
VS.
ute Rhetorik gewinnt

Teamziele
VS.
Personliche Ziele MA

Auskunftsfahiges Team
VS.

Single-Point-of-Contact

Selbstorganisation
VS.
Auftragserteilung

Ein Standort

Was braucht das Team?
VS.

Was steht in meinem
Pflichtenheft?

Instrumente und Tools G
Standige
Auskunftsfahigkeit Phy
VS.

Statusberichte und
Cockpit, Protokolle

sische Boards «Papier»
VS.
Elektronische Tools,

Standortunabhangiges Arbeiten

VS.
Verteilte Einzelbiros

Projektteam

Selbstverantwortung
VS.
Befehlsempfanger

Flexibilitat

VS.
Compliance (Beschaffun

g, HERMES, etc.)

VS.
Linie / Hierarchie

standiges Feedback
VS

Flexible Aufgabenzuteilung
VS.
Pflichtenheft & Lohnklassen

Jahrliches Feedback

Anwesenheitszeit
VS.
Homeoffice, Teilzeitarbeit,

Good enough to try
VS.
Fertig durchdacht

«Zerstlickelung auf verschiedene
Projekte», GLAZ

Teamfahigkeit
VS.
Fachliches Genie

Vertrauen
VS.
Kontrolle







Auftraggeber-Rolle
nach HERMES

wirtschaftlichen Einsatzes (finanziell, personell, Infrastruktur)

; ! ~ Rechtzeitige Entscheidungen Uber Antrage und Massnahmen

Bestimmen der Mitglieder und Fiihren des Projektausschusses
Bestimmen des Projektleiters

Ausreichende Mitwirkung des Fachbereichs sicherstellen



Wie wurden Sie als
Auftraggeber reagieren?

a) Das Projekt kommt nicht vorwarts und klagt
Uber sachbezogene Spannungen

b) Es werden lhnen zwischenmenschliche
Konflikte zugetragen

c) Sie erfahren Gber einen Projekt-Entscheid,
welcher lhres Erachtens inhaltlich falsch ist
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Auftraggeber in einem
agilen Projekt

Transparenz einfordern

* Sich laufend tber die Entwicklung informieren

Mut fordern und Vertrauen schenken

* Entscheide ins Team delegieren

* Spielraum ermoglichen (Autonomie durch Alignment)
Unterstutzen

* Hindernisse aus dem Weg raumen

e Sinn und Wertorientierung vermitteln

* Wirkung statt Output oder Prozess im Fokus halten
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Wie wurden Sie als «agiler»
Auftraggeber reagieren?

a) Das Projekt kommt nicht vorwarts und klagt
Uber sachbezogene Spannungen

b) Es werden lhnen zwischenmenschliche
Konflikte zugetragen

c) Sie erfahren Gber einen Projekt-Entscheid,
welcher lhres Erachtens inhaltlich falsch ist

Werkstattbericht NewVOSTRA 13.5.19 | D.Schar & V.Riecicky 11
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7 Den Schliussel zu einem erfolgreichen Team
halt auch der Auftraggeber in der Hand



Fragen aus dem Publikum

* Warum als agiles Projekt geflihrt?  Komplex versus Kompliziert
- die Voraussetzungen fir ein
agiles Projekt waren gegeben. Anforderungen

Geringe

Klarhait' | S

Obereinstimmung

Klassischer
Bereich

Weltreichende
Klarheit!
Unerminstimmung
. - | Technik/
WAm Grifee Unklar/ Unsicher Methode

Mach: Ralph D. Stacey: Strategic Management And Organisafional Dynamic: The Challengs of Complexity



* Wie werden die Stakeholder einbezogen?

- Sie sind einerseits Teil der Delivery-Teams (Fachvertreter) andererseits
werden sie fur spezifische Sessions eingeladen und arbeiten direkt am
Refinement mit (bspw. fiir Schnittstellen, etc.).

- Zusatzlich gibt es Releasetests durch Vertreter der Behorden (offen fiir alle
Endnutzer).

- Fur alle Stakeholder interessante Themen werden auch an «Unconference-
Tagungen» aufgenommen und mit Workshops die Anforderungen abgeholt.

- Grundsatzliche Open Door Kultur im Projekt. Endnutzer diurfen jederzeit
vorbeikommen und an Sessions mitdiskutieren.



Kontakt & weitere Informationen

Informationen zur Arbeitsweise im Projekt finden Sie in unserer
Broschure: «agile@newvostra»
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NewVOSTRA Team
Brickenstrasse 50 - 3003 Bern
newvostra@bj.admin.ch



