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U Evaluierbarkeitspriifung:
Charakteristika

 They are used to describe the objectives, logic and
activities of the program with an aim to investigate Its
credibility, feasibility, sustainability and acceptability.

e Address the likelihood of the program achieving its
anticipated outcomes, the required changes needed for
optimum management, whether an evaluation can improve
the program’s performance and to identify stakeholder
Interests in the evaluation and how the findings will be
used.

* Providing information of whether a program can be
evaluated or not.

Wikipedia




U Evaluierbarkeitsprifung: ihr Aufstieg
und Fall

Grunde far den Niedergang

Mit der Person von Josepf Wholey (1979) verbunden
Wenig formalisiert, unklare Methodik

Mit Evaluierbarkeitsprufung befasste Person wird In
Programm involviert (Verlust an Unabhangigkeit)

Grundannahme rationaler Politik

z.T. aufgegangen in "theory-based evaluation" und
"stakeholder evaluation”

In der Schweiz: Teile der Evaluierbarkeitsprifung sind eine
Selbstverstandlichkeit (ex ante Evaluation: Wirkungslogik,
Transparenz Uber Bestandteile der Massnahme)

Encyclopedia of Evaluation 2005, 137 ff. u.a.




@ Machbarkeitsstudie

Eine Projektstudie, auch Machbarkeitsstudie (englisch:
feasibility study), ist eine Bezeichnung aus dem
Projektmanagement und bezeichnet die Uberprtifung der
Umsetzung von Projekten, insbesondere wenn Risiken nicht
eingeschatzt werden kdnnen oder die Erreichbarkeit in Frage
gestellt wird.




U Machbarkeitsstudie / -priifung

Im Rahmen der Machbarkeitsprifung werden im Wesentlichen folgende
Punkte abgehandelt:

organisatorische Umsetzung
wirtschaftliche Machbarkeit (z.B. Kostenrahmen, Finanzierung)
technische Machbarkeit

Ressourcen und Verfugbarkeit (z. B. Mensch, Maschinen, Flachen,
Material und Zeit)

zeitliche Umsetzung
rechtliche Umsetzung

Somit ist die Machbarkeitsstudie eine erweiterte Machbarkeitsprufung,
die neben technisch-wissenschaftlichen Analysen auch Pilottests und
Computersimulationen beinhaltet sowie Stichproben und
Expertenbefragungen einschliel3t.

Wikipedia




© Evaluationen und Unsicherheit

Evaluationen dienen dazu, Informationen bereitzustellen,
um Unwissenheit Uber die Wirkungen von Massnahmen
und um Unsicherheit Giber den Einsatz staatlicher
Handlungsinstrumente zu vermindern.

Evaluationen als Projekte sind gleichzeitig mit Unsicherheit
dartiber verbunden, ob die damit verfolgten Ziele erreicht
und ob damit ein Nutzen gestiftet werden kann, der grosser
Ist als die Kosten.

Beim Management von Evaluationen bzw. Evaluations-
projekten haben die Auftraggeber eine Vielzahl von M6g-
lichkeiten, um Risiken zu vermindern und um Unsicherheit
abzubauen.




@ Unsicherh

Typen von Risiken

eit bel Evaluationen

...... und mogliche Antworten

Unvollkommenbheit,
Unvollstandigkeit des
Programms

Evaluation als Programmentwicklung
(=~ Evaluierbarkeitsprifung)
— Bsp. ,Aktionsprogramm Umwelt und Gesundheit®

Unklare Evaluations-
fragestellung, tbergros-
se Erwartungen

Interne Abklarungen, Begleitgruppe, Kontakte mit
Anspruchsgruppen (zur Validierung der Fragestellung bzw.
des Evaluationskonzepts)

Datenlage und
Methodik

Vorabklarungen, Grundlagenstudie oder Vorstudie

— Bsp. ,Kosten von Gewalt in Paarbeziehungen® (Luzia
Siegrist)

— Bsp. ,Bestandsaufnahme der Behandlungssituation vor
und wahrend eines Rentenbezugs der Invalidenversicherung,
(Martin Wicki)

Unklarheiten tber
Bewertungskriterien

Zielanalyse, Bewertungskriterien mit Begleitgruppe oder mit
Anspruchsgruppen validieren, bevor Erhebungsinstrumente
eingesetzt werden

Zeitbedarf, neue
Fragen, unsicherer
Verlauf der Evaluation

Etappierung der Evaluation (Zwischenberichte), mit und ohne
Beendigungsmadglichkeit durch den Auftraggeber nach den
einzelnen Etappen (— Bsp. ,Datenschutzgesetz“) sowie
Projektanpassungen

Mangelnde fachliche
und meth. Kenntnisse
der Auftraggeberin

obige sowie Einbezug von externem Sachverstand fir das
Management der Evaluation, offene Ausschreibung, Nutzung
der Offerten flr Verbesserungen, u.a.m.




U Aktionsplan Umwelt und Gesundheit
(APUG): Evaluation als Programm-
entwicklung (=Evaluierbarkeitsprufung)

Evaluation

Das APUG-Programm legt grossen Wert auf eine
begleitende Evaluation.

. Dabel legt die
Programmleitung Wert auf eine eigenstandige
Wirkungskontrolle durch die Verantwortlichen auf allen
Ebenen — die Selbstevaluation — sowie auf eine
externe und unabhangige Evaluation
(Wirkungsevaluation und Prozessevaluation)....

10 Jahre Gesundheit + Umwelt, BAG, Bern 2007




U Evaluation des Datenschutzgesetzes
als Beispiel fur Etappierung

Abbildung 2-3: Bausteine und Phasen der Evaluation im Uberblick

1A Interviews mit Experten,
Interessenwveriretemn,
Datenbearbeitern.

v Biiro Vatter

Gegenstand: Einschatzungen zu
Sensibilitat, Wirkungsmechanismus
Rechtsweg, Wirkungsmechanismus
EDOB sowie Themen und Dilem-
mata.

Akteure: EDOB, Gerichte, Betroffe-
ne Bearbeiter

1B: Aktivititen des EDOB

¥ Biiro Vatter

Gegenstand: Wirkungsmechanismus
EDOB: Aktivitaten und Themenset-
zung; erste Resultate zu Stellung und
Wirksamkeit.

Akteure: EDOB

1C: Sichtung der Rechtsprechung

¥ Institut fir Europarecht

Gegenstand: Wirkungsmecha-
nismus Recdhtsweg: Uberblick
uber die Themen und Rechie,
welche vor Gericht angespro-
chen werden. Erfolg des Redhts-
Wegs.

Akteure: Gerichte, Betroffene
Bearbeiter

1D: Zwischenbericht

v Biro Vatter und Institut fir Europarecht

Erste Bilanz und Detailkonzept: Festlegung der Schwerpunkte in Phase 2

2A: Bevilkerungs-
Umfrage

» Fragebogen Biiro
Vatter, Durchfihrung
Demoscope

Gegenstand: Sensibilitat
(Einstellungen, Wissen
und Verhalten der Be-
troffensn, ev. der Da-
tenbearbeiter).

Akteure: Betroffene, ev.
Bearbeiter

2B: Fallstudien,
Interviews
und Auswertung

» Biro Vatter

Gegenstand: Wirkungs-
mechanismus EDOB
(Stellung; Durchsetzung
und Cilemmata des
Datenschutzes).

Akteure: Betroffene,
Bearbeiter, EDDB

2C: Analyse
der Rechtsprechung

¥ Institut
fiir Europarecht

Gegenstand: Wirkungs-
mechanismus Rechtsweg
(Umfassende Analyse
der Rechtsprechung).

Akteure: Gerichie, Be-
troffene Bearbeiter

2D: Rechtsvergleich

¥ Schweiz. Institut fir
Rechtsvergleichung

Gegenstand: Beide
Wirkungsmechanismen
(Rechtsweg und EDOB);
Hinweise auf Alternati-
vern.

3A: Schlussbericht

v Biiro Vatter und Institut fiir Europarecht

Bire Vatter und Institut flir Europarecht

Zusammenfassung der Befunde, Schiussfolgerungen, Skizzierung von Hondlungsoptionen




U Evaluation des Datenschutzgesetzes
als Beispiel fur Etappierung

Vorgesehen sind 5 bis 10 Fallstudien, wobei die Anzahl der zu
untersuchenden Féalle von der jewells erforderlichen De-
tailliertheit der einzelnen Studien abhangt und gemeinsam mit
dem Auftraggeber festgelegt wird. Vorgesehen werden die
entsprechenden Dokumentenanalysen sowie rund 15 Inter-
views, in denen insbesondere die Datenbearbeiter, aber auch
Betroffene und Vertreter des EDOB befragt werden.

Maogliche
Auswahlkriterien sind die betroffenen Anwendungsfelder,
die Konflikthaftigkeit oder die betroffenen Personenkreise

(juristische vs. natirliche Personen). Im Rahmen des Detail-
konzepts wird ein entsprechender Vorschlag unterbreitet.

Ergénzte Offerte Buro Vatter 2010

M:\Org\OEFFR\RSPM\1 Daueraufgaben\Evaluation\Netzwerk\Machbarkeits- und Evaluierbarkeitsstudien Bussmann.ppt
10



	Netzwerk Evaluation in der Bundesverwaltung�5. Dezember 2013
	Evaluierbarkeitsprüfung: Charakteristika
	Evaluierbarkeitsprüfung: ihr Aufstieg und Fall 
	Machbarkeitsstudie
	Machbarkeitsstudie / -prüfung
	Evaluationen und Unsicherheit
	Unsicherheit bei Evaluationen
	Aktionsplan Umwelt und Gesundheit (APUG): Evaluation als Programm-entwicklung (Evaluierbarkeitsprüfung) 
	Evaluation des Datenschutzgesetzes als Beispiel für Etappierung
	Evaluation des Datenschutzgesetzes als Beispiel für Etappierung

