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Zwei berufliche Standbeine
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Weiterbildungsdiplom Evaluation

Willkommen zum Evaluationsstudium

Sie wollen Thre Kompetenzen in Evaluation aufbauen oder
vertiefen? Aus dem Weiterbildungsprogramm in Evaluation an
der Koordinationsstelle fir Weiterbildung der Universitat Bern
kannen Sie sich [hre massgeschneiderte Ldsung
zusammenstellen:

Sie nehmen entweder teil am

a) universitaren Studiengang (Diplom oder Zertifikat)
oder besuchen gezielt

b} einzelne Module

oder weiters

c) Einzelveranstaltungen

Letztere greifen aktuelle fachliche Themen auf und sind
flexibler Bestandteil des Weiterbildungsprogramms:

a) Universitarer Studiengang

®¥ Universitares Weiterbildungsdiplom Evaluation 06407

¥ Universitdres Weiterbildungsdiplom Evaluation 08409
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Der Programmbaum
... hilft Programme planen und evaluieren
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Nutzung Logischer Modelle/Programm-
theorien auf Implementationsstufen

Bund

18. Januar 2007

Zentral: weiterhin
selten Nutzung

Kanton

Gemeinde

An der ,Basis*:

zunehmend Regel-

nutzung

Programm
-trager
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Basis-Nutzung - ABC-Zielsystem

Leitziel:
Die Beschaftigungsfahigkeit von Eltern, die Kinder betreuen, ist erhoht.
/ \
MZ1: MZ7:
Eltern, die Kinder betreuen, stehen aus- Arbeitgebende nutzen Systeme
reichend flexible und qualitativ hochwer- wie familienfreundliche Arbeitszeit-
tige Betreuungsangebote zur Verfiigung, die modelle, besondere Qualifizierungs-
ihre individuellen Bedarfe verlasslich decken. angebote oder unternehmensnahe
i Betreuungsangebote, die Kinder
MZ1/HZ3: betreuende Arbeitnhehmende
Leitende von Betreuungseinrichtungen verfiigen gezielt fordern.

uber die fachlichen Kompetenzen, Betreuungsstruk-

turen flexibel und bedarfsorientiert zu gestalten. MZ7/HZ1:

Arbeitgebende kennen Modelle

der unternehmensnahen

Aktivitat: Kinderbetreuung "unter
Qualifizierungsangebot an mind. 30 P. dem Betriebskindergarten’.
(Leitungskrafte, Tragervertretende, |
Existenzgriinderinnen/-griinder, Aktivitat:
Erzieherinnen/Erzieher) bis Mitte 2007. Beratung von 50 Arbeitgebenden

(Personalverantwortlichen)
Quelle: www.univation.org und www.equal-abc.de bis Ende 2007



http://www.univation.org/
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Zentrale Nutzung = grundsatzlich moglich

Wirkungsmodell Tierseuchengesetz

u

b
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Ausschnitt - Quelle: Jurg Danuser, BVET, Abschlussarbeit im Nachdiplomstudium Evaluation der Universitat Bern, S. 26

Prozess/Output

Outcome

Impact

Aus- und Weiterbildung
- Amtstierarzte aus-, weiterbilden
- Fachpersonen ausbilden

Prophylaxe

- Bewilligung von Anlagen

- Uberwachung von Anlagen

- Information, Merkblatter
herausgeben

- Gesundheitsdienste unterstiitzen

- Netzwerk Diagnostiklabors

Tierverkehr
- Tierverkehrskontrolle
- Tierverkehrsdatenbank

- Vorschriften zu Tierbewegungen

Tierseuchenbekdmpfung

- Zigl und Konzept pro Seuche
festlegen

- technische Erlasse herausgeben

- Krisenbewaltigung

- Entschadigung Verluste

Hohe Fachkompetenz

Anlagen entsprechen den
Vorschriften

Information lber Tierseuchen wird
verbreitet

AmtlicheTatigkeit wird als wertvoll
anarkannt

Geringes Seuchenrisiko in Anlagen
und Betrieben

Gesunde Bestande

Sensibilisierung der Tierhaltenden
und der Gesellschaft

Kommunikation mit beteiligten
Institutionen und Organisationen

Aufzeichnung und Kontrolle des
Tierverkehrs

Seuchen frihzeitig erkennen

Bekampfung gemass Ziel und
Konzept

A

gy

Tiere und deren Gesundheit sind
riickverfolgbar

\erhindern der Seuchenausbreitung

by ey

Seuchenzige werden beherrscht

Tierseuchen werden wirksam und
zielgerichtet bekampft

Uberwachung von Tierseuchen

" 18."Januar 2007

r

Seuchenlage und Seuchenfreiheit

Tierhalter werden entschadigt

R

Internationele Meldepflicht wird

SRRNREENRN

Gesellschaftliche Akzeptanz
fir Massnahmen gegen
Tierseuchen.

Der Nutztierbestand und das
Wild werden vor Seuchen
geschiitzt.

Bei den Tierhaltenden werden
betriebswirtschaftliche
Schéaden durch Seuchen
vermieden.

(o]
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Zwischenresiimee ;
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These:

Umsetzungsprojekte an der Basis erfordern Logische Modelle,
um wirkfahig und evaluierbar zu werden.

Im Weiterbildungsprogramm
Evaluation studieren heute auch
Interne, die oft formativ-klarende
Bund Evaluationen durchfiihren

(Bedarfsklarung,
Konzeptentwicklung,
Optimierung) — sie wenden
Kanton zunehmend Logische Modelle
an.

Gemeinde

Programm-
trager

18. Januar 2007
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Diskussionsfragen:

UNIVERSITAT

Welche Position haben Sie als ...
- Auftraggebende von Evaluationen
- Evaluierende

zur Frage, ob auch auf zentraler Ebene (Bund) mehr und
intensiver mit Logischen Modellen/Wirkungsmodellen gearbeitet
wird (z.B. Arbeitsmarktpolitik).

18. Januar 2007
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5 Stufen wirkungsorientierter Evaluation

b
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5 Wie Bestimmung & Bewertung, wie kostengunstig der
wirtschaftlich | Programmnutzen i. S. von Outcome-Wirkungen, erbracht wird
(in Relation zu Pogramm-Alternativen)

4 Wie viel Bestimmung & Bewertung des Programm-Beitrags zu den Outomes
Outcome- (a) Wirkungsabschatzung: durch unabhangige Feldexpertinnen

Wirkungen? (b) Wirkungsmodellierung: programmtheoretisch relevante Elemente messen
(c) Wirkungsnachweis: i. R. (quasi-)experimentelle Wirkungsmessungen

3 Income Bestimmung und Bewertung des Zuwachses an Wert oder
—Qutcome? | Nutzen, den das Programm fiir die Zielgruppen erbringt

2 Wie viel
Outcome?

Messung und Bewertung der im Zielsystem des Programms
gesetzten Outcome-Ziele

1 Input

Output?

Kosten-Leistungs-Rechnung: Wie viele (geldwerte) Ressourcen nétig, um
Outputs zu produzieren

18. Januar 2007
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Stufe 5+:
Programmvergleich bzgl. Kosten-Nutzen
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Gefahren durch Reduktionismus

UNIVERSITAT

> Beschrankung auf die Kosten-Leistungsrechnung (denn sie
allein ist flachendeckend angelegt — lickenlose Erfassung)
Verabsolutierung von Outputs [verengtes NPM]

> Qutcomes werden gemessen, ohne Verbindung zum
Programm (theoretisch/konzeptionell) zu klaren —
[Arbeitsmarktmonitoring Osterreich]
Variante Income-Outcome bei HarmoS, CH

> Wirkungsnachweis durch Quasi-Experimente, die Programm
als Black Box behandeln — blockiert Lernzyklen [DOE-USA]

> Von Programmrealitat abgekoppelte 6konometrische Modelle
bestatigen die Null-Effektivitat der Programme
[Hartz-Evaluationen D]

18. Januar 2007 11
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Optionen :
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> Kosten der Programme & Politiken immer in Evaluation
einbeziehen; Zugang zu Kostendaten sichern; Austausch
Controlling-Evaluation fordern

> Logische Modelle wo immer mdglich als Standardinstrument
der Programm-/Projektplanung einsetzen

> Austausch zwischen Forschung und Evaluation fordern
— bessere Programmtheorien (,realistic evaluation®)

> Programmtheoretische, quasi-experimentelle bzw.
okonometrische Ansatze kombinieren

18. Januar 2007
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