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Werkstatt der Citoyenneté

Synthese des Erfahrungsaustauschs

Seit 2008 fordert die EKM die Citoyenneté und unterstltzt innovative Projekte in der ganzen
Schweiz. Im Laufe der Jahre entwickelte sich das Programm weiter und miindete 2015 im Slogan
«Citoyenneté — mitreden, mitgestalten, mitentscheiden». Der Slogan entspricht den grundlegenden
Prozessen der Citoyenneté: der Mitsprache, der Mitgestaltung und der Mitentscheidung.

Im Rahmen des Programms konnten bis anhin rund 130 Projekte unterstiitzt wurden. Die Projekte
zeigen die breite Palette von Mdglichkeiten auf, wie die gesamte Bevolkerung in politische Prozesse
einbezogen werden kann. In Form von Strategien, Methoden und Produkten werden in den Projek-
ten vielfaltige Werkzeuge entwickelt, welche Prozesse der Mitsprache, der Mitgestaltung und der
Mitentscheidung ermdglichen.

Mit den «Werkstatten der Citoyenneté» mdchte die EKM den Handwerkerinnen und Handwerkern
der Citoyenneté die Mdglichkeit geben, ihr Fachwissen und ihre Erfahrung zu bundeln und ihre
Werkzeugkiste im Laufe der Jahre mit entsprechenden Tools zu fullen. 2020 stellten sich die Teilneh-
menden der Werkstatte die Frage, wie man die Citoyenneté nachhaltig férdern kann.
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Eroffnung der Werkstatt

Projekte haben immer einen Anfang und ein
Ende. Wie aber lasst sich langerfristig eine Wir-
kung sicherstellen? Die Nachhaltigkeit eines Pro-
jekts stellt eine Herausforderung dar — sowohl fiir
die Menschen, die es umsetzen, als auch fir die
Institutionen, die es unterstitzen.

1. FUr jene, die ein Projekt ins Leben gerufen ha-
ben, ist es wichtig, dass die Aktivitdten nach
Abschluss des Projekts fortgesetzt werden
kdnnen.

2. Jene, die es finanziert haben, erwarten eine
nachhaltige Wirkung.

3. Jene, die vom Projekt profitiert haben, zahlen
auf eine gewisse Kontinuitat.

Fragen in Zusammenhang mit der Nachhaltig-
keit sind vielschichtig und unterscheiden sich je
nach Perspektive. Um angemessene Antworten
zu finden, mussen alle am Projekt beteiligten Par-
teien gemeinsam Uberlegungen anstellen. An der
Werkstatt zum Thema Nachhaltigkeit waren des-
halb nicht nur Tragerschaften von Projekten, die im
Rahmen des Programms « Citoyenneté — mitreden,
mitgestalten, mitentscheiden» geférdert werden,
eingeladen. Es wurden auch andere Akteurinnen
und Akteure begrlsst: Projektverantwortliche, die
ihre Nachhaltigkeitsstrategien vorstellten, Integra-
tionsbeauftragte und Stiftungen, die sich fir die
Forderung von partizipativen Projekten einsetzen,
sowie Vertreterinnen und Vertreter von Bundes-
behdérden. Am Austausch nahmen rund 110 Per-
sonen teil.

Nachhaltigkeit definieren

Das Thema Nachhaltigkeit ist vielschichtig. Je
nach Kontext und Zielsetzung nimmt es eine an-
dere Bedeutung an. In der Agenda 2030 bei-
spielsweise wird Nachhaltigkeit als Entwicklung
bezeichnet, die den Bedurfnissen der jetzigen
Generation dient, ohne die Moglichkeiten kiinfti-
ger Generationen zu gefahrden.

Bei den im Rahmen des Programms «Citoyen-
neté» geforderten Projekte bedeutet Nachhaltig-
keit, dass das Projekt Uber die Dauer der EKM-Fi-
nanzierung hinaus Wirkung entfalten kann. Doch

was genau soll nachhaltig gestaltet werden? Eine
Struktur? Die Aktivitaten? Die Finanzierung? Die
Prozesse? Die Wirkung?

Citoyenneté setzt auf Prozesse der Mitsprache,
der Mitgestaltung und der Mitentscheidung. Im
Rahmen des Programms «Citoyenneté» mdssen
diese Prozesse so gestaltet werden, dass alle Be-
teiligten nicht nur einfach Teilnehmende sind,
sondern an der Gestaltung der Gesellschaft teil-
haben kénnen.

Wie ist dies zu erreichen? Auf diese Frage gibt es
selbstverstandlich keine allgemeinglltige Ant-
wort. Im Gegenteil, es gibt eine Vielzahl von Stra-
tegien, um auf die verschiedenen Aspekte ein-
zuwirken. Die Teilnehmenden der Werkstatt der
Citoyenneté 2020 haben solche Strategien ge-
meinsam erkundet.
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Citoyenneté nachhaltig fordern

Wie kénnen Projekte der «Citoyenneté» nach-
haltig geférdert werden? Um zum Kern dieser
Frage zu gelangen, erhielten die Teilnehmenden
zunachst Gelegenheit, zwolf Projekte aus der
ganzen Schweiz kennenzulernen und mit den
Tragerschaften die umgesetzten Nachhaltigkeits-
strategien zu diskutieren. Die Projekte sind am
Ende dieses Dokuments aufgelistet.

Anschliessend wurden verschiedene Gruppen ge-
bildet, um erfolgversprechende Strategien in ih-
rem jeweiligen Kontext weiter zu vertiefen.

Abschliessend wurden sechs Strategien fur die
weitere Diskussion festgelegt.

1. Ubertragung des Projekts innerhalb bestehender Strukturen

Chancen und Risiken

Ein Projekt in eine bestehende Struktur zu Uber-
fihren, hat den Vorteil, dass ein Netzwerk und
bereits vorhandenes Wissen genutzt werden
kénnen. Der Fokus kann auf die Erreichung der
Ziele gelegt werden, die Mittelbeschaffung tritt
in den Hintergrund. Neben der Sicherstellung der
Nachhaltigkeit bietet die Uberfiihrung eines Pro-
jekts in eine bestehende Struktur auch Zugang zu
einem bestehenden Publikum. Dieses Publikum
Ubernimmt jedoch maéglicherweise weniger Ver-
antwortung, als wenn es sich dem Projekt von
aussen angeschlossen hatte. Dieses Modell ist in-
sofern nachhaltig, dass es eine Fokussierung auf
die Ziele erlaubt. Es birgt jedoch das Risiko, dass
Unabhangigkeit und Fuhrungsstarke verloren
gehen.

Von Beginn des Projekts an zu beachten

Um Regelstrukturen einzubinden ist es notwen-
dig, von Anfang an moglichst viele Akteurinnen
und Akteure einzubeziehen, einschliesslich der
Behdrden. Das Vorlegen von Statistiken und eine
Evaluierung der Wirksamkeit der Pilotphase des
Projekts sind ebenfalls von Vorteil. Fiir die Uber-
fihrung in die Zielstrukturen mussen die erfor-
derlichen Mittel eingeplant werden.

Erfolgsfaktoren

Um Regelstrukturen erfolgreich einzubinden, ist
es notwendig, die vorhandenen Madglichkeiten
und Synergien zu nutzen sowie das bestehende
Netzwerk zu aktivieren. Eine gute Medienkom-
munikation ist wichtig.

Diese Strategie bietet sich fur innovative Projekte
an, die bereits Ergebnisse vorweisen kénnen.
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2. Gemischte Finanzierung

Bei der gemischten Finanzierung geht es darum,
die Moglichkeiten der Einnahmequellen zu diver-
sifizieren. So kénnen zum Beispiel eine 6ffentlich-
private Partnerschaft, Mandate, Spenden, eigene
Leistungen usw. gleichzeitig als Einnahmequellen
dienen.

Chancen und Risiken

Auf der einen Seite bietet die gemischte Finanzie-
rung eine gréssere Unabhangigkeit und eine hé-
here finanzielle Sicherheit. Zudem fordert sie die
Zusammenarbeit zwischen den Geldgebern. Auf
der anderen Seite besteht die Gefahr, dass man
aufgrund der teils unterschiedlichen Erwartungen
der verschiedenen Geldgeber den Fokus aus den
Augen verliert und sich verzettelt. Zudem stellen
unterschiedliche Erwartungen oft einen nicht zu
unterschatzenden Druck dar.

Von Beginn des Projekts an zu beachten

Es braucht eine Grundfinanzierung und sorgfaltig
ausgewahlte Geldgeber, deren Ziele miteinander
vereinbar sind. Um die Wirkung des Projekts be-
werten zu kénnen, missen angemessene Instru-
mente entwickelt werden. Eine gut strukturierte
Organisation und eine akribische Planung sind ein
Muss.

Erfolgsfaktoren

Damit eine gemischte Finanzierung erfolgreich ist,
muss eine transparente Kommunikation mit den
Finanzierungspartnern aufgebaut werden. Die
Auswahl der richtigen Personen in den strategi-
schen Gremien des Projekts kann bei der Beschaf-
fung der Mittel hilfreich sein.

Diese Strategie eignet sich besonders fiir Projekte
mit nationaler Reichweite und fur Organisationen
mit einer bestimmten Grosse. Sie erfordert zudem
ein gewisses Mass an Professionalitdt und einen
weiteren Zeithorizont.
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3. Ehrenamtliches Netzwerk

Chancen und Risiken

Die Zusammenarbeit mit einem Netzwerk von
Freiwilligen ermoglicht es, die Aufgaben und Ver-
antwortlichkeiten auf mehreren Schultern zu ver-
teilen. Das Netzwerk dient auch als Kommunika-
tionsmittel. Das Hauptrisiko liegt in der potenziell
hohen Fluktuationsrate: ein grosser Teil der Res-
sourcen muss flr die Rekrutierung aufgewendet
werden. Zudem ist ehrenamtliche Arbeit weniger
verbindlich.

Von Beginn des Projekts an zu beachten
Bereits in der Planung des Projekts sollte man sich
Uberlegen, wie man Freiwillige konkret einbezie-
hen und ihnen eine Stimme geben kann. Bei der
Definition der Rollen ist es sinnvoll, eher Profile
als detaillierte Listen mit zu erftllenden Aufga-
ben festzulegen.

Erfolgsfaktoren

Freiwillige missen Moglichkeiten erhalten, um ihr
Potenzial zu entfalten und sich zu engagieren. Es
ist wichtig, dass ihr Engagement Anerkennung er-
halt. Durch den Aufbau eines Teamgeists wird das
Gefuhl verstarkt, Teil einer gemeinsamen Vision
zu sein.

Diese Strategie eignet sich fur Projekte mit einer
etablierten Struktur, die Uber die notwendigen
Ressourcen verfligen.

A

4. Angebot von bezahlten
Leistungen

Chancen und Risiken

Dieses Modell hat den Vorteil, dass eine langfris-
tige Finanzierung und gleichzeitig eine gréssere
Unabhangigkeit gewahrleistet ist. Ausserdem
kdnnen die vorhandenen Ressourcen genutzt
werden. Das Modell fuhrt aber auch zu einem
hohen Qualitatsanspruch. Zudem besteht die Ge-
fahr, dass man die urspringlichen Ziele des Pro-
jekts aus den Augen verliert.

Von Beginn des Projekts an zu beachten

Von Anfang an braucht es grundsatzliche Uber-
legungen zu den Werten, die vermittelt, und den
Zielen, die verfolgt werden sollen. Eine gute Pla-
nung ist notwendig, um den Einsatz von finanziel-
len und personellen Ressourcen zu steuern.

Erfolgsfaktoren

Der Perspektive potenzieller «Kunden» muss
Rechnung getragen werden, ohne die Ziele des
Projekts aus den Augen zu verlieren: Gewinne
sollen erzielt werden, ohne gleichzeitig «die
Seele verkaufen» zu missen.

Diese Strategie eignet sich fur Projekte, die Leis-
tungen und Produkte anbieten, fur die eine Nach-
frage besteht.
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S. Aufbau von Strukturen

Chancen und Risiken

Durch den Aufbau eigener Strukturen kénnen die
Kompetenzfelder der Teilnehmenden erweitert
und Zugange zu neuen Rollen geschaffen werden.
Die Prozesse, die zur Schaffung der Strukturen
notig sind, eréffnen die Moglichkeit, an Entschei-
dungsprozessen mitzuwirken. Darlber hinaus er-
laubt diese Strategie, sich von «Pionierstrukturen»
zu losen. Dieser Prozess erfordert zuweilen eine
gute Kenntnis des lokalen Verwaltungsapparats.
Dies kann fur die verschiedenen Gruppen von
Teilnehmenden zu einem ungleichen Zugang und
damit zu einem Machtungleichgewicht fuhren.
Der Aufbau einer Struktur erfordert erhebliche
Ressourcen.

Von Beginn des Projekts an zu beachten

Die spezifischen BedUrfnisse der Zielgruppen
mussen von Anfang an berlcksichtigt und die hie-
rarchischen Strukturen hinterfragt werden. Die
Ziele selbst mlssen partizipativ ausgerichtet sein.
Der Erfolg eines solchen Vorhabens hangt weit-
gehend vom verflgbaren Netzwerk ab. Deshalb
muss das Projekt breit bekannt gemacht werden,
und es mUssen starke Partnerschaften aufgebaut
werden.

Erfolgsfaktoren

Der Aufbau einer Struktur setzt ein grosses Enga-
gement der Teilnehmenden voraus. Diese mis-
sen sich gegenseitig vertrauen, sich aber auch
gegenseitig fordern. Um dies zu erreichen, sind
ein regelmassiger Austausch und eine hohe An-
passungsfahigkeit erforderlich. Die Struktur muss
gemeinsam mit den Betroffenen und nicht fir sie
aufgebaut werden.

Diese Strategie bietet sich fir innovative, erprobte
und gut vernetzte Projekte an.
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6. Aufbau von Partnerschaften

Chancen und Risiken

Durch die gute Zusammenarbeit verschiedener
Partner kénnen Synergien geschaffen und Res-
sourcen eingespart werden. Zudem ermaoglicht
die Zusammenarbeit verschiedener Partner im-
mer auch eine «Aussensicht». Gute Partner kén-
nen einem Projekt Legitimitat verschaffen und
Maglichkeiten erdffnen. Eine partnerschaftliche
Zusammenarbeit birgt aber auch die Gefahr, Fle-
xibilitdt, Neutralitat und Imagekontrolle einzu-
bissen. Ausserdem ist der Erfolg einer Partner-
schaft oft abhangig von der Personlichkeit des
GegenUbers. Der Aufbau einer Partnerschaft ist
zudem zeitintensiv.

Von Beginn des Projekts an zu beachten

Die Art der Partnerschaft soll entsprechend vorde-
finierter Erwartungen bezlglich Finanzen, Know-
how, Ressourcen und Netzwerk bestimmt wer-
den. Es ist wichtig, die erforderlichen Investitionen
zu klaren und von Anfang an zu Gberlegen, wie die
Partnerschaft institutionalisiert werden kénnte.

Erfolgsfaktoren

Die Wahl des Partners ist entscheidend: Vertritt
er die gleichen Werte? Welches Image vermit-
telt er? Sobald der Partner bestimmt ist, missen
Rollen definiert und ein besonderes Augenmerk
auf die Kommunikation und den regelmassigen
personlichen Austausch gelegt werden. Auf bei-
den Seiten ist Offenheit und manchmal auch Mut
erforderlich.

Eine Partnerschaft bietet sich fur langfristig an-
gelegte Projekte an, die Legitimitat, Ressourcen,
Kompetenzen oder Know-how beddrfen.
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Ausblick

Die Nachhaltigkeit ist ein zentraler Aspekt eines jeden Projekts. Sie sollte von Anfang in die Uberle-
gungen einbezogen werden. Geht es um die Citoyenneté, so stehen Prozesse im Zentrum; Prozesse,
die Zugange zu Mitsprache, Mitgestaltung und Mitentscheidung ertffnen. Es sind die Teilnehmen-
den, die den Projekten Bedeutung verleihen. Es ist unabdingbar, sie in die Planung der Projekte und
in die Uberlegungen zu maglichen Strategien der Nachhaltigkeit einzubeziehen.

Die Teilhabe moglichst breiter Bevolkerungskreise an der Entscheidungsfindung ist sowohl fr die
Demokratie als auch fur die Gesellschaft als Ganzes ein Gewinn. Es ist matchentscheidend, dass all
jene, die sich engagieren und auf gemeinsame Ziel hinarbeiten wollen, auch mit von der Partie sein
kénnen. Genau darum ging es an der « Werkstatt der Citoyenneté 2021».
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durch Arbeit an der
Lernlaufbahn

Ort

e Gymnasium Unterstrass

(Mittwochnachmittag/Samstagvormittag)

Chancengerechtigkeit

gsstra
svon Stiftungen: Ein Teil de
ird durch einen Fonds von unterschied-

lichen Stiftungen getragen (fur die Wei-
terverbreitung des Programms an andern
Schulen)

¢ Nachhaltiger Wissenstransfer: wissen-
schaftliche Fundierung und standige
wissenschaftliche Evaluation (Uni ZH),
so dass Erkenntnisse aus der Praxis in die
aktuelle Forschung einfliessen kénnen
und umgekehrt.

¢ Sensibilisierung der Gesellschaft durch
gezielte Medien-, Vortrags- und Netzwerk-
arbeit

Kosten und Finanzierung
® 265000.- pro Jahr; davon 224000.—-
finanziert durch den Lotteriefonds des
Kantons Zurich (Gber die kantonale Bil-
dungsdirektion)




Gesellschaft
neu denken

! aus Zug, BADA-
BUM-Musikatelier, Munterwegs, Punkto
Eltern- und Kinderférderung, Parentu,
Elternschule anders ELSA, NCBI-Bruicken-
bauer, ZIWC-International Women'’s Club

Ort
¢ 27 kostenlos zur Verfugung gestellte Rau-
me verschiedener Religionsgemeinschaf-
ten, Gemeinden und Hotels sowie 6ffent-
licher Raum (im Freien) im Kanton Zug

Projektdauer
e Zwischen 2013 und 2020 etablierten sich
rund 50 Angebote, die mittlerweile von
180 Freiwilligen durchgefuhrt werden

verden Freiw
burce Beziehung: Uber Begeg
onnen die Starken im WIR entwickelt

und interkulturelle Losungen gesucht
werden. Trennendes kann Gberwunden
werden. Persénliche Kontakte tragen
dazu bei, Vorurteile abzubauen. Freund-
schaften, die im Alltag weiter gepflegt
werden, entstehen

¢ Vernetzung: Die bestehenden Angebo-
te im Kanton Zug werden durch gezielte
Zusammenarbeit geférdert und erganzt.
Schulen, Universitdten und Firmen nutzen
die Projekte als Lernplattform und bringen
ihrerseits Wissen und Engagement ein

Kosten und Finanzierung

* Monetarer Vereinsaufwand: 210000.—-

* Non-monetarer Aufwand (Sachspenden
und Freiwilligenarbeit): 900 000.—

¢ Der Kostenanteil der Koordinationsstelle
betragt 8% des monetaren Aufwands

¢ Der Anteil der nicht-monetéren Leistung
betragt rund 75 %




Ici Geneve

0 nCite): An-
zahl und Art der Teilnehmenden hangt
von der entsprechenden Aktivitat ab. Die-
se reichen von Veranstaltungen fur die
breite Offentlichkeit mit rund 500 Perso-
nen bis zu Anlassen fur bestimmte Ziel-

gruppen

Projektpartner

e Eidgendssische Migrationskommission EKM

¢ Kanton Genf: Bureau de l'intégration des
étrangers (BIE)

e Stadt Vernier: Service de la cohésion
sociale (SCS)

¢ Universitat Genf: Institut d'études de la
citoyenneté (InCite)

¢ Université populaire albanaise (UPA)

¢ Ebenfalls am Projekt beteiligt sind ver-
schiedene Vereine und diverse Leistungs-
erbringer

versteht si
tadt Vernier werden inno
assnahmen zur Verbesserung der poli-

tischen Partizipation von auslandischen
Personen erarbeitet, um die politische In-
tegration der Bevélkerung zu verbessern

¢ Das Projekt wird rollend weiterentwi-
ckelt: Es richtet sich aus, an den Bedurf-
nissen und Moglichkeiten der Einwohner/
innen, spurt Partizipationshindernisse auf
und baut diese ab

¢ Das Projekt wird mit UnterstUtzung der
EKM in verschiedenen Gemeinden (zur-
zeit in Vernier) verstetigt. Ob dies ge-
lingt, wird sich daran zeigen, ob die Ein-
wohnerrate bereit sind, die entwickelten
Massnahmen zu institutionalisieren, bzw.
ob die formelle politische Partizipation in
den Gemeinden tatsachlich erhoht wer-
den kann

Kosten und Finanzierung
* Das Gesamtbudget betragt 393500.—-
fur 18 Monate
e Die Finanzierung wird durch Mittel der
EKM und des BIE sichergestellt. Die Stadt
Vernier unterstUtzt das Projekt personell
und materiell



our de
NeueSchweiz

Ort

e \Joraussichtlich in den Stadten Basel,
Bern, Lausanne, St. Gallen, ZUrich, sowie
in zwei Landregionen in den Kantonen
Bern und St. Gallen. Vermittlungsplatt-
form gesamtschweizerisch und inter-
national

Projektdauer
e Januar 2021 bis Fruhling 2025

halte, Proz
euen Formen der Staa
enschaft in der postmigrantischen

Schweiz geht

¢ Kontinuitat durch lokal organisierte Kol-
lektive: Das gesamtschweizerische Forum
«Citizenship in the making» starkt Initia-
tiven, Netzwerke und Debatten, die sich
den Herausforderungen der postmigranti-
schen Transformation widmen. Wahrend
vor Ort geschaffene dezentrale Netzwer-
ke selbststandig Projekte initiieren, wer-
den zentrale digitale Plattformen entwi-
ckelt sowie jahrliche Austauschforen in
Bern organisiert

Kosten und Finanzierung
* 750000.—-
¢ Diversifizierung bei staatlichen und priva-
ten Fordertopfen
¢ Schrittweise Aufbau eines Crowdfunding
¢ Gesuche bei auslandischen Forderquellen




mit Wirkung

e

e Bundesamt fur Sozialversicherung BSV
¢ Verschiedene Kantone und Gemeinden

Ort

¢ Beteiligte Gemeinden

Projektdauer
¢ \Vorbereitung: 2 bis 4 Sitzungen
¢ Mitwirkungstag: ca. 4 Stunden
¢ Umsetzungsphase: je nach Projekt
¢ Das Projekt wird jedes Jahr wiederholt:
so kann jedes Jahr ein neuer Jahrgang
teilnehmen

ge Durchfihrung (]
ahrlich)
¢ Mitwirkungskultur schaffen
¢ VVerbindliche Einbindung von allen we-
sentlichen Akteur/innen aus der Politik,
dem Vereinswesen, der Kirche, den Ju-
gendverbanden, etc.

Kosten und Finanzierung

¢ Die Einfilhrung kostet im ersten Jahr
7000.-

¢ Im Folgejahr 3500.—

e Danach jahrlich 250.—. pro Kontaktmit-
glied

¢ In diesem Betrag sind die Einfihrung und
die Verankerung, sowie die Begleitung in-
begriffen

¢ FUr die einzelnen Projekte wird kein Bud-
get gemacht: Wer nichts hat, wird kreativ

¢ Die voraussichtlichen Projektkosten ste-
hen erst nach der Planung fest. Dann
kann die Finanzierung, das Fundraising,
etc. geplant werden.
In der Regel kommen Projekte so viel
gunstiger: Es wird Uberlegt, wie sie kos-
tensparend realisiert werden kénnen



Inclusion

¢ Gesundheits-, Sozial- und Integrations-
direktion des Kantons Bern

¢ Sozialwerke des Kantons Bern: SRK,
Heilsarmee, Caritas, Stadt Bern

e euforia

¢ Innoarchitects

¢ UBS Stiftung fur Soziales und Ausbildung

¢ Unternehmungen: Emmi, PwC, AMAG
und weitere

ort

e Kanton Bern

Projektdauer
¢ Das Programm umfasst ein 12-wdchiges
Training, gefolgt von einem drei- bis
sechsmonatigen Praktikum

ungsbasierte Ausbildungsa

Viethoden: die Verédnderung der Einstel-
lung der Teilnehmer/innen verbessert die
nachhaltige Integration in den Arbeits-
markt

e Leistungsauftrag mit der Gesundheits-,
Sozial- und Integrationsdirektion des
Kantons Bern

Kosten und Finanzierung

¢ Die Kosten fur das Projekt belaufen sich
auf 400000.-
Das Projekt wird wie folgt finanziert:

¢ Leistungsauftrag der Gesundheits-,
Sozial- und Integrationsdirektion des
Kantons Bern

¢ Forderungsbeitrage von Stiftungen

¢ Einnahmen durch die Vermittlung von
Kandidat/innen (Personalverleihvertrag)

¢ Querfinanzierung durch die Teil-
nahme an ergdnzenden Kursangeboten



(Participation
Moutier 2023

richtet sich an die Bevolke-

Das Projekxk

rung der Stadt Moutier. Bei den partizipa-

tiven Workshops wird mit rund 100 Teil-
nehmer/innen gerechnet

Projektpartner
¢ Programm «Citoyenneté» der EKM
¢ Abteilung Integration (Amt fiir Soziales)
des Kantons Bern
e Stiftung Mercator Schweiz

Ort

* Moutier

Projektdauer
* 20202023
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ahnliche Werte

ntern praktische Erfahrung mit Partizipa
tion sammeln. Die praktische Erfahrung
ermoglicht es den Zielgruppen und Mitar-
beitenden von staatlichen Einrichtungen,
zu lernen und sich weiterzubilden; die er-
wobenen Kompetenzen kénnen dann im
Rahmen weiterer Projekte eingesetzt und
verstarkt werden, sodass letztlich auf ex-
terne Kompetenzen verzichtet werden
kann

¢ Ausarbeitung eines Modells, einer Metho-
de oder eines Verfahrens, das von staat-
lichen Einrichtungen wiederverwendet
werden kann. Dank der Perspektive, die
erworbene Erfahrung fur die Entwicklung
weiterer Projekte zu nutzen, kann ein
Kreditgeber gewonnen werden

Kosten und Finanzierung
143720.—- Gber drei Jahre fur die partizi-
pativen Prozesse (finanziert von der EKM,
der Abteilung Integration des Kantons
Bern und der Stiftung Mercator Schweiz)
1640000.—- fur die Arbeiten am Platz (fi-
nanziert von der Stadt Moutier)




Polit-
Baukasten

olvierten Persone
onen weiterentwickelt

Kosten und Finanzierung
® 44500.— wird fur die Jahre 2020-2023
vom Kanton im Rahmen einer Finanzhilfe
bezahlt. Kosten, die tGber diesen Aufwand
Projektdauer hinausgehen, wie auch Angebote von
e Laufend anderen Anbieter/innen, werden Utber
Stiftungen und andere Geldgeber/innen
bezahlt

¢ Kanton Basel-Stadt



PoliTisch &
Policy Kitchen

csou rc|ng

Prozess (spater Uber 1000 Nutzer/innen
auf «Policy Kitchen»)

¢ 180 Entscheidungstrager/innen am
«ldeenmarkt»

¢ 300 Teilnehmende an Tour de Suisse
«Neuland»

¢ 2000 Teilnehmende in weiteren Formaten

Projektpartner

Diverse Eventpartnerschaften

¢ Partnerschaft mit Gentinetta*Scholten
zur linguistischen Analyse der PoliTisch
Gesprache

e Partnerschaft mit NZZ Libro zur Publi-
kation der Resultate (Neuland. Schweizer
Migrationspolitik im 21. Jahrhundert)

e Férderung durch mehrere Stiftungen

Ort
¢ Schweizweit (auch in landlichen Regio-
nen), sowohl physisch als auch online

s lebt da
onen und Veranstaltung

Verbreitung durch andere Akteur/innen:
Das Format PoliTisch stiess auf grosses
Interesse und wird bis heute von unter-
schiedlichen Akteur/innen genutzt

e Uberfiihrung in Projekte, die durch Stif-
tungen finanziert werden: Das von En-
gagement Migros seit 2018 finanzierte
Projekt «Policy Kitchen» erlaubt die me-
thodische Weiterentwicklung des Crowd-
sourcing-Prozesses

¢ Publikationen: Durch die Veroffentli-
chung der Resultate sind die Erkenntnisse
langfristig einer breiten Offentlichkeit zu-
ganglich

¢ Bezahlte Dienstleistungen: Policy Kitchen
bietet verschiedene Dienstleistungen fur
partizipative politische Prozesse. Klient/
innen sind staatliche Akteur/innen, inter-
nationale Organisationen, Stiftungen, etc.

Kosten und Finanzierung
¢ Projektperiode 2015-2018: ~ 1 Million
Franken (mehrere Stiftungen)
e Aktuell werden die Formate «Policy Kit-
chen» und «PoliTisch» im Rahmen diver-
ser Projekte und Auftrage weitergefihrt



step
Into action

¢ 40 junge Freiwillige

Projektpartner

¢ Département de l'instruction publique
du canton de Geneéve

¢ Padagogische Hochschule Bern

¢ Gewerbliches Berufs- und Weiterbildungs-
zentrum St. Gallen

* Regionalentwicklungstrager Sursee-
Mittelland

e Education21

e Zahlreiche Partnerorganisationen aus
dem Bereich nachhaltige Entwicklung,
Non-Profit-Organisationen, Nichtregie-
rungsorganisationen, etc.

Ort

Genf, Bern, St. Gallen und Luzern

erstd |
die Jugendlichen und
in der Konzipierung und Umsetzu

eigener Projekte

¢ Neue Freiwillige fur andere Organisatio-
nen: Durch die Zusammenarbeit und Ver-
netzung mit Partnerorganisationen und
-projekten lernen die Jugendlichen Mog-
lichkeiten kennen, um sich langfristig zu
engagieren

¢ Lehrpersonen als Multiplikator/innen:
Lehrpersonenprogramm zum Thema
Bildung fur nachhaltige Entwicklung

¢ Lokale Verankerung: Aufbau lokaler
(auch finanzieller) Partnerschaften mit
Schlusselpersonen und —institutionen

Kosten und Finanzierung
©72000.- pro Jahr und Standort
¢ Lokale Forderpartnerschaften mit Stiftun-
gen und dem Kanton bzw. der Stadt
¢ TeilnahmegebUhren der Klassen
(150.— pro Klasse)
¢ Sponsoring durch Unternehmen



Urban
quipment

vilgese aftliche Initiativen und
Gruppierungen
¢ Gemeinden und Verwaltungen
¢ Institutionen und Hochschulen
¢ Planungsburos

Ort
¢ Deutschschweiz
(Transfer in die Westschweiz ist geplant)

gungsstrategie
Wissenstransfer: Verbreitung von Erfah-
rungen und Materialien und kostenlose
Nutzung unter CC-Lizenz

Kosten und Finanzierung
¢ Bezahlte Dienstleistungen: Durch den
Verkauf von Leistungen, kann ein Teil der
Betriebskosten finanziert werden, die Un-
abhangigkeit gegentber Férdergeldern
steigt




vox mundi — '
alle reden mit! 2%

e vox mundi-Redaktion besteht zurzeit
aus 7 Personen. Die Sendungen haben
eine breite Horerschaft

Projektpartner
¢ lucify.ch
e Kompetenzzentrum Integration der
Stadt Bern

Ort

* Radio-Studio von Radio Bern RaBe

t-Kenntnisse erworben
¢ Unterschiedliche Geldgeber/innen gewin-
nen

Kosten und Finanzierung

¢ 1. Phase: 55500.— (EKM, Kompetenz-
zentrum Integration, Fachstelle fur Rassis-
musbekampfung, Stiftung Gertrud Kurz,
Stiftung Corymbo, Eigenleistung Radio
Bern)

¢ 2. Phase: 36200.— (EKM, Stiftung Gertrud
Kurz, Stiftung Corymbo, Kompetenzzen-
trum Integration, Gemeinnutzige Gesell-
schaft, Schweizerische Fluchtlingshilfe,
Otto Eric Heynau Stiftung, Eigenleistung
Radio Bern)

¢ 3. Phase: max. 5000.— (Katholische Kirche
Region Bern und Eigenleistung Radio
Bern)
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Chantier de la citoyenneté

Synthése des échanges

Depuis 2008, la CFM encourage la citoyenneté et soutient des projets innovants a travers toute la
Suisse. Au fil des ans, le concept s'est développé pour aboutir a ce slogan qui est le nétre depuis
2015 : « Citoyenneté — échanger, créer, décider », et qui fait écho aux processus fondamentaux de
la citoyenneté que sont la concertation, la co-construction et la codécision.

Prés de 130 projets soutenus, autant de voies pour atteindre le méme objectif : encourager
durablement I'ensemble de la population a s'impliquer dans des processus politiques.

Pour y parvenir, les porteurs de projets ont développé une multitude de stratégies, de méthodes,
de produits : en d'autres termes, d’outils permettant de mettre en ceuvre des processus de
concertation, de co-construction et de codécision.

Les « Chantiers de la Citoyenneté » organisés par la CFM ont pour objectifs de leur permettre
de mettre leurs ressources en commun pour, au fil des ans, constituer leur « bofite a outils » de la

citoyenneté. En 2020, les participants a cet événement se sont demandés comment encourager
durablement la citoyenneté.

Contenu

1. Ouverture du chantier page 3

Définir la durabilité

2.  Encourager durablement page 4
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Chantier de la citoyenneté
Synthése

Ouverture du chantier

Par définition, un projet a toujours un début et
une fin. La question qui se pose est de savoir com-
ment faire en sorte que ses effets perdurent. La
durabilité d'un projet est un défi, tant pour les
personnes qui le mettent en ceuvre que pour les
institutions qui le soutiennent.

1. Pour qui a mis sur pied un projet, il est impor-
tant que les activités se poursuivent.

2. Pour qui a financé un projet, il est important
que les effets perdurent.

3. Pour qui a bénéficié d'un projet, il est important
gu’il y ait une continuité.

Les questions sont multiples, et se posent dif-
féremment suivant les acteurs. Pour y apporter
des réponses adéquates, cette réflexion doit étre
menée conjointement par tous les acteurs. C'est
pourquoi cette journée a réuni non seulement
les acteurs des projets soutenus dans le cadre du
Programme « Citoyenneté — échanger, créer, déci-
der », mais aussi des représentants de projets invi-
tés a présenter leurs stratégies de pérennisation,
des représentants du domaine de l'intégration,
des représentants de fondations qui ont a cceur
de soutenir des projets permettant la participation
du plus grand nombre ainsi que des représentant
d’instances fédérales. Prés de 110 personnes ont
pris part a cet échange.

Définir la durabilité

La question de la durabilité est polysémique. Elle
prend un sens différent selon le contexte et I'objec
tif. Dans le cadre de I'’Agenda 2030 par exemple, le
développement durable est défini comme un dé-
veloppement qui répond aux besoins du présent
sans mettre en péril la capacité des générations
futures de répondre aux leurs.

S'agissant d'un projet soutenu dans le cadre du
Programme « Citoyenneté », on entend par dura-
bilité sa pérennisation, c’est-a-dire sa capacité a
perdurer au-dela du financement de la CFM. Mais
que souhaite-t-on rendre durable? Une structure?
Des activités? Un financement? Des processus?
Des effets?

La citoyenneté met en ceuvre des processus de
concertations, de co-construction et de codéci-
sion. Dans le cadre du Programme « Citoyenneté »,
ce sont ces processus qu'il s'agit de rendre du-
rable, afin que chacune et chacun ne soit pas seu-
lement spectateur, mais réellement acteur de l'or-
ganisation de la société.

Comment y parvient-on? Il n'y a évidemment pas
de réponse toute faite a cette question. Par contre,
il existe une multitude de stratégies pour agir sur
ces différents aspects. C'est ce que les participants
au Chantier de la citoyenneté 2020 ont exploré
ensemble.
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Synthése

Encourager durablement

la citoyenneté

Pour entrer dans le vif du sujet, les participants
ont eu l'occasion de découvrir douze projets issus
des quatre coins de la Suisse et de discuter avec
leurs représentants des stratégies de pérennisa-
tion mises en ceuvre. Vous retrouverez ces projets
a la fin de ce document.

Par la suite, différents groupes se sont formés afin
d'approfondir les stratégies qui leur semblaient les
plus prometteuses dans leurs contextes particuliers.

Au final, six stratégies ont été identifiées et dis-
Cutées.

1. Transfert du projet dans les structures existantes

Chances et risques

Transférer un projet au sein d'une structure
existante a pour avantage de capitaliser sur les
connaissances et le réseau, et de mettre I'accent
sur les objectifs plutdt que sur la recherche de
fonds. Outre I'assurance d'une certaine durabilité,
le transfert dans une structure existante ouvre un
accés a un public acquis. Toutefois, ce public « cap-
tif » peut ne pas prendre autant de responsabilités
que s'il avait rejoint le projet en dehors de la struc
ture. Ce modeéle a l'avantage d'étre durable et de
permettre de mettre I'accent sur les objectifs visés.
Toutefois, il implique un risque de perte d'indé-
pendance et de leadership.

A avoir en téte dés le début du projet
Pour impliquer les structures ordinaires, il est né-
cessaire d'impliquer un maximum d’acteurs dés le

début du projet, et notamment les pouvoirs pu-
blics. Présenter des statistiques et une évaluation
de I'impact de la phase pilote du projet est aussi un
atout. Pour faciliter le transfert, il est nécessaire de
planifier les moyens nécessaires a sa transmission
aux structures visées.

Facteurs de succes
Pour optimiser les chances d'impliquer les struc-
tures ordinaires, il s'agit de profiter des opportu-
nités existantes, d'activer son réseau et d'utiliser
des synergies. Une bonne communication média-
tique est importante.

Cette stratégie se préte a des projets innovants,
ayant déja des résultats a faire valoir.
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2. Financement mixte

Un financement mixte consiste a multiplier les
sources de revenu. Par exemple, les fonds peuvent
provenir a la fois d'un partenariat public privé, de
mandats, de dons, de prestations propres, etc.

Chances et risques

Un financement mixte permet une plus grande
indépendance et une plus grande sécurité finan-
ciere. Il permet d'encourager une meilleure colla-
boration entre les sponsors. Il existe toutefois le
risque de perdre le focus et de s'éparpiller faces
aux attentes parfois divergentes des différents
partenaires financiers. Ces attentes sont en outre
susceptibles de générer une pression considérable.

A avoir en téte dés le début du projet

Un socle financier doit étre constitué et les parte-
naires financiers doivent étre choisis avec soin: les
objectifs des uns et des autres doivent se rejoindre.
Des instruments doivent étre développés en vue
d'évaluer les effets du projet. L'organisation doit
étre structurée et la planification minutieuse.

Facteurs de succes

Pour que ce type de financement soit une réussite,
il importe de mettre en place une communication
transparente avec les partenaires financiers. Bien
choisir les personnes impliquées dans les organes
stratégiques du projet peut contribuer a trouver
des fonds.

Cette stratégie est particuliérement adaptée pour
des projets d'envergure nationale et pour des or-
ganisations d'une certaine ampleur. Elle nécessite
en outre une certaine dose de professionnalisme
et un horizon temporel conséquent.



Chantier de la citoyennete
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3. Réseau de bénévoles

Chances et risques

Travailler avec un réseau de bénévoles permet de
répartir les taches et responsabilités sur un plus
grand nombre d'épaules. Ce réseau est aussi un
outil de communication. Le risque principal réside
dans le taux de fluctuation possiblement élevé:
beaucoup de ressources sont ainsi accaparées par
desactivités de recrutement. En outre, le bénévolat
implique une participation moins contraignante.

A avoir en téte dés le début du projet

Il est essentiel de réfléchir dés le début comment
impliquer concretement les bénévoles, comment
leur donner une voix dans le projet. S'agissant de
la définition des réles, il est judicieux de définir des
profils plutdt que d'établir des listes de taches
détaillées.

Facteurs de succes

Il faut offrir aux bénévoles des possibilités de dé-
velopper leurs potentiels et leur proposer diffé-
rentes possibilités de s'engager. Il s'agit de recon-
naitre leur engagement. Créer un esprit d'équipe
renforce le sentiment d'étre partie prenante d'une
vision commune.

Cette stratégie se préte a des projets disposant
d’'une structure établie et des ressources.

A

4. Offre de prestations
remunerees

Chances et risques

Ce modele a l'avantage de permettre un finan-
cement a long terme tout en garantissant une
plus grande indépendance. Il permet en outre de
mettre a profit les ressources a disposition. Toute-
fois, il impligue une grande exigence de qualité. Il
comporte également un risque de perdre de vue
les objectifs initiaux du projet.

A avoir en téte dés le début du projet

Il s‘agit de mener une réflexion de fond sur les
valeurs que I'on veut transmettre et sur les objec
tifs que I'on poursuit. Une bonne planification est
nécessaire pour gérer |'utilisation des ressources
financiéres et humaines.

Facteurs de succes

Prendre en considération la perspective des
« clients » sans perdre de vue les objectifs du pro-
jet: il s'agit de faire des bénéfices sans perdre son
ame.

Cette stratégie s'applique a des projets ayant des
prestations et des produits a proposer et pour les-
quels il y a une demande.
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5. Création de structures

Chances et risques

Créer sa propre structure permet d'élargir le
champ de compétences des participants et de
leur permettre l'accés a de nouveaux roles. Les
processus mis en ceuvre ouvrent des possibilités
de s'impliquer dans les processus décisionnels
de la structure. En outre, cette stratégie permet
de s'émanciper des structures « pionniéres». En
contrepartie, ce processus peut nécessiter une
bonne connaissance des rouages de I'adminis-
tration locale, ce qui peut induire une inégalité
d'accés entre différents groupes de participants
et conduire a un déséquilibre des pouvoirs. La
création d'une structure nécessite des ressources
considérables.

A avoir en téte dés le début du projet

Les besoins spécifiques des groupes-cibles doivent
étre pris en compte des le départ et les structures
hiérarchiques doivent étre questionnées. Les ob-
jectifs eux-mémes doivent viser la participation. Le
succés d'une telle entreprise repose en grande
partie sur le réseau a disposition. Il faut donc faire
connaitre largement le projet et s'allier a des par-
tenaires forts.

Facteurs de succes

Créer une structure implique un grand engage-
ment des participants. Ces personnes doivent
pouvoir se faire mutuellement confiance, mais
aussi se remettre en question. Poury parvenir, des
échanges réguliers et une grande souplesse sont
nécessaires. Finalement, la structure doit étre
construite avec les personnes concernées et pas
pour elles.

Cette stratégie se préte a des projets innovants,
expérimentés et bien réseautés.
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B. Mise en place de partenariats

Chances et risques

Travailler en partenariat permet non seulement
d'économiser des ressources graces aux synergies,
mais aussi de bénéficier d'un regard extérieur. En
fonction du partenaire, le projet peut gagner en
légitimité et accéder a plus d'opportunités. En
revanche, cela peut impliquer une perte de sou-
plesse, de neutralité, de contréle de I'image. Par
ailleurs, le succes d'un partenariat est souvent lié
a la personnalité de I'interlocuteur. A noter en-
core que la mise en place d'un partenariat est
chronophage.

A avoir en téte dés le début du projet

Il s’agit de s’interroger sur le type de partenariat
le plus pertinent en fonction des attentes envers
le partenaire : finances ? Savoir-faire ? Ressources ?
Il faut aussi clarifier I'investissement nécessaire et
se demander dés le départ de quelle maniere le
partenariat pourra étre institutionnalisé.

Facteurs de succes

Le choix du partenaire est déterminant : les valeurs
sont-elles partagées? Quelle image véhicule-t-il ?
Une fois le partenaire identifier, il est nécessaire de
clarifier les roles et de mettre I'accent sur la com-
munication et les contacts personnels réguliers.
En outre, il faut étre conscient que les deux parte-
naires devront faire preuve d'ouverture, et parfois
d'une certaine forme de courage.

Un partenariat se préte a des projets qui visent le
long terme et sont en recherche de légitimité, de
ressources, de compétences ou d‘expertise.



Chantier de la citoyennete
Synthese

Perspectives

Comme la pérennisation et la durabilité sont des aspects centraux d'un projet, il faut I'avoir a I'esprit
dés le début de la planification. En matiére de citoyenneté, les processus sont au coeur des projets.
Et au cceur des processus se trouve la population pour laquelle on souhaite ouvrir des possibilités de
concertation, de co-construction et de codécision. Ce sont les participants qui donnent leur sens aux
projets. Il est donc indispensable de les impliquer dans la planification du projet, mais aussi dans les
réflexions sur les stratégies de pérennisation.

Impliquer une population aussi large que possible dans les prises de décisions représente un gain
indéniable non seulement pour la démocratie, mais aussi pour la société dans son ensemble. Il est
donc essentiel de rallier a la cause tous les partenaires susceptibles d’ceuvrer pour ce méme obijectif.
C'est ce que le « Chantier de la citoyenneté 2021 » s'efforcera de soutenir.
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Egalité des chances
par le travail lors du
parcours de formation —

Lieu des activités
* Gymnase Unterstrass
(Mercredi aprés-midi et samedi matin)

gies de pérennisa
réation d'un fonds provenant de di-
verses fondations: une partie des coUts
est assumée par ce fonds (pour la diffu-
sion du programme dans d’autres écoles)
* Transfert des connaissances: base scien-
tifique et évaluation scientifique perma-
nente (Uni ZH), de maniére que les résul-
tats recueillis dans la pratique puissent
étre intégrés dans la recherche actuelle et
vice versa
¢ Sensibilisation de la société par un travail
ciblé via les médias, des conférences et du
travail de réseau

Colts du projet et financement
© 265000.- par an, dont 224000.—-
sont financés par le fonds de loterie du
canton de Zurich (via la Direction de I'ins-
truction publique du canton de Zurich)




Gesellschaft
neu denken

sylbriicke, Frauenkirche,
Focolare, communes, Kunst- haus Zug, BA-
DABUM-Musikatelier, Munterwegs, Punkto
Eltern- und Kinderférderung, Parentu,
Elternschule anders ELSA, NCBI - Briicken-
bauer, ZIWC - International Women'’s Club

Lieu des activités
¢ Dans 27 espaces mis gratuitement a dis-
position par différentes communautés re-
ligieuses, dans des communes et des ho-
tels, ainsi que dans des espaces publics en
plein air du canton de Zoug

Durée du projet
e Entre 2013 et 2020, il y a eu prés de 50
offres, mises en ceuvre par 180 bénévoles

de |'association:
pants deviennent des bénéve

Ressources: I'encouragement de ren-
contres permet de renforcer le NOUS, de
chercher des solutions interculturelles et
de surmonter ce qui divise. Les contacts
personnels permettent d’éliminer les pré-
jugés. Des amitiés se nouent, qui per-
durent dans la vie quotidienne

e Valeur ajoutée par la mise en réseau: les
offres existantes dans le canton de Zoug
sont promues par une coopération ciblée
et complétées si nécessaire. Les écoles,
universités et entreprises utilisent nos
projets comme plateforme d’'appren-
tissage et apportent de leur c6té leurs
connaissances et leur engagement

Couts du projet et financement

¢ Dépenses de I'association: 210000.—-

¢ Dépenses non monétaires (dons en na-
ture et travail bénévole): 900 000.—

e La part des co(ts de coordination est de
8 % des dépenses monétaires

e La part des prestations non monétaires
est d'environ 75 %




Ici Geneve

2 oyenneté de I'Uni-
versité de Genéve): la fréquentation et
le type de public dépend de I'activité en
question. Cela va d'événements tout pu-
blic avec environ 500 personnes jusqu’a
des événements plus ciblés en groupes
plus restreints

Partenaires du projet
¢ Commission fédérale des migration CFM

¢ Bureau de l'intégration des étrangers (BIE)

¢ Ville de Vernier: Service de la cohésion
sociale (SCS)

¢ Institut d'études de la citoyenneté de
I’'Université de Genéve

¢ Université populaire albanaise (UPA)

¢ Diverses associations et prestataires sont
également associés au projet

Lieu des activités
¢ En ville de Vernier, dans des lieux de
proximité: des salles communales, des
Maison de quartier, restaurants de quar-
tiers, etc.

egration po
de développer la démocratie

au plus pres des besoins, des obstacles ou
des opportunités des résident-e-s, ce pro-
jet s'adapte au fur et a mesure de son dé-
roulement

e Avec le soutien de la CFM, le BIE entend
pérenniser ce projet dans les communes
ou il le développe, actuellement a Ver-
nier. L'impact a terme se notera dans le
degré d'institutionnalisation du Conseil
des habitant-e-s ou d'autres formes de
projets participatifs dans les communes
qui les mettent en place. En outre, il
s'agira d'observer si la participation poli-
tique formelle a effectivement augmenté
au niveau communal

Couts du projet et financement

¢ Le budget total est de 393500.- pour
18 mois

e Le financement est assuré par une sub-
vention de la CFM, les fonds alloués a ce
type d’activités par le BIE et un soutien en
ressources humaines et moyens matériels
par la Ville de Vernier

icigeneve.ch



our de
NouvelleSuisse

Sa Ga urich, ain-
si que dans deux régions rurales du can-
ton de Berne et de Saint-Gall. Plateforme
de diffusion a I'échelle nationale et inter-
nationale

Durée du projet
e Janvier 2021 au printemps 2025

es nouvelles formes de citoyenneté da

la Suisse post-migratoire

¢ Continuité par des collectifs locaux: le fo-
rum national «Citizenship in the making »
renforce des initiatives, des réseaux et des
débats dédiés aux défis des transforma-
tions post-migratoire. Alors que des ré-
seaux décentralisés initieront des projets
autonomes, des plateformes numériques
centralisées et un forum d’échange an-
nuel verront le jour a Berne

Couts du projet et financement
* 750000.~

¢ Diversification auprés de fonds d’encou-

ragement étatiques et privés

¢ Mise en place progressive de crowdfun-

ding

¢ Demandes aupres de sources de finance-

ment étrangéres




Jugend
mit Wirk

¢ Divers cantons et communes

Lieu des activités
¢ Dans chaque commune participante

Durée du projet
e Préparation: 2 a 4 séances
¢ Journée participative: environ 4 heures
* Phase de mise en ceuvre: selon le projet
e Le projet se répéte chaque année: ainsi,
une nouvelle tranche d’'age peut partici-
per a chaque fois

es O
on réguliére (annue
ation d'une culture de la participa
¢ Participation contraignante de tous les
acteurs importants du monde politique,
des associations, de |'église, des associa-
tions de jeunesse, etc

Couts du projet et financement

¢ Dans la premiére année, la mise en place
se monte a 7000.—-

e 'année suivante: 3500.—-

e Ensuite 250.— par « membre-contact »
par année

¢ Ce montant comprend la mise en place,
I'ancrage et I'accompagnement

e Pour les différents projets, nous recom-
mandons de ne pas établir de budget.
Qui n'a rien, devient créatif. Cela signi-
fie qu’un budget entrave I'imagination et
I'activité

¢ || est évident que chaque projet a son
coUt. Les dépenses apparaissent toujours
apres la planification. Alors on peut plani-
fier le financement, la levée de fonds, etc.
En général, avec cette facon de procéder,
les projets sont beaucoup moins colteux,
parce que |'on réfléchit a la maniére de
les réaliser en limitant les dépenses



nclusion

Partenaires du projet

e Direction de la santé, des affaires sociales
et de I'intégration du canton de Berne

¢ Institutions sociales du canton de Berne:
CRS, Armée du Salut, Caritas, ville de Berne

e Euforia

¢ Innoarchitects

¢ Fondation UBS pour le domaine social et
la formation

e Entreprises: Emmi, PwC, AMAG et autres

Lieu des activités
¢ Canton de Berne

e sur le ma
une intégration professionne

sociale active. Les participants apporten
de nouveaux points de vue et des compé-
tences culturelles aux entreprises

¢ Méthodes de formation fondées sur |'ex-
périence: le changement d'attitude des
participants favorise une intégration du-
rable sur le marché du travail

¢ Mandat de prestations de la Direction de
la santé, des affaires sociales et de |'inté-
gration du canton de Berne

Couts du projet et financement

e Le colt du projet s'établit a 400000.—
Le projet est financé comme suit:

¢ Mandat de prestations de la Direction
de la santé, des affaires sociales et de
I'intégration du canton de Berne

¢ Contributions de fondations

¢ Recettes par le placement de candidats
(contrat de location de services)

¢ Financement croisé par participation a
des offres de cours complémentaires



Participation
Moutier 2023

¢ Le Programme « Citoyenneté » de la CFM,
la Division Intégration (Office des affaires
sociale) du canton de Berne, la Fondation
Mercator Suisse

Lieu des activités
o A Moutier

Durée du projet
¢ 2020-2023

Activités

¢ Création d'un groupe de travail représen-
tatif des publics cibles

¢ Actions d'appropriation du projet

* Tenue d'ateliers participatifs

e Utilisation des résultats du projet pour
I’'adoption d’une méthodologie favorisant
la participation dans les processus déci-
sionnels municipaux
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ent d'un modeéle
de ou d'une facon de faire quip
ra étre réutilisée par les services publics.
Cette perspective d'utiliser I'expérience
acquise pour développer d'autres projets
permet également de fidéliser un bailleur
de fonds

Colts du projet et financement
¢ 143720.- sur trois ans pour les processus
participatifs (financés par la CFM, la Divi-
sion Intégration du canton de Berne et la
Fondation Mercator Suisse)
¢ 1640000.— pour les travaux de la place
(financés par la ville de Moutier)




Polit-
Baukasten

® O \ =

e Canton de Bale-Ville

Durée du projet
e || est permanent

es personnes €
quées

Couts du projet et financement

¢ Le canton de Bale-Ville participe a hau-
teur de 44500.- pour la période 2020-2023.
Les coUts excédant ces dépenses, ainsi que
les offres d’autres prestataires, sont pris
en charge par des fondations, ainsi que
par d'autres bailleurs de fonds



PoliTisch &
Policy Kitchen

es
us de 3400 personnes dont:
¢ 550 personnalités, 55 « PoliTisch » a travers
toute la Suisse.
¢ 350 participants au premier processus de
crowdsourcing (plus tard, plus de 1000
utilisateurs sur Policy Kitchen)
* 180 décideurs a la «foire aux idées»
¢ 300 participants au Tour de Suisse
«Neuland »
¢ 2000 participants pour d’'autres formats

Partenaires du projet
e Différents partenariats pour I'événementiel
e Partenariat avec Gentinetta*Scholten
pour I'analyse linguistique des entretiens
PoliTisch
¢ Partenariat avec NZZ Libro pour la publi-

cation des résultats (« Neuland », politique

de migration suisse au 21¢ siecle)

Lieu des activités
¢ Toute la Suisse (également dans les
régions rurales), de maniere physique
et en ligne

vit grace a desp
2s manifestations réguliéres

¢ Diffusion par d’autres acteurs : le format
PoliTisch a rencontré un grand intérét et
est toujours utilisé par différents acteurs

¢ Transfert vers des projets financés par des
fondations: le projet « Policy Kitchen »,
financé depuis 2018 par Engagement
Migros, permet le perfectionnement mé-
thodologique du processus de crowdsour-
cing de foraus

¢ Publications: la publication des résultats
permet de rendre les conclusions acces-
sibles a un large public - cela a long terme

¢ Prestations rémunérées: Policy Kitchen
offre différents services pour les proces-
sus politiques participatifs. Les clients sont
des acteurs étatiques, des organisations
internationales, des fondations, etc.

Couts du projet et financement
e Période 2015-2018: ~ 1 million de francs
(plusieurs fondations)
¢ Actuellement, les formats Policy Kitchen
et PoliTisch sont utilisés dans le cadre de
divers projets et mandats



step '
Into action

Partenaires du projet

e Département de l'instruction publique du

canton de Genéve

¢ Haute école pédagogique germanophone

de Berne

® Centre de formation professionnelle et
continue de Saint-Gall

e Organisme de développement régional
Sursee-Mittelland

* Education21

¢ De nombreuses organisations partenaires
du domaine du développement durable,
Non-Profit-Organisation, ONG, etc.

Lieu des activités
* Geneve, Berne, Saint-Gall et Lucerne

var différentes actio
eunes et les enseignants sont acco

pagnés dans la conception et la mise en
ceuvre de leurs propres projets

¢ Nouveaux bénévoles pour d'autres or-
ganisations: grace a la coopération et a
la mise en réseau avec des organisations
et des projets partenaires, les jeunes dé-
couvrent des possibilités d’engagement a
long terme

* Enseignants comme multiplicateurs:
programme pour les enseignants sur le
théme de la formation au développement
durable

® Ancrage local: mise en place de partena-
riats locaux (y compris financiers) avec des
personnes et des institutions clés

Coits du projet et financement
©72000.— par an, et par lieu
¢ Partenariats de promotion locaux avec
des fondations et le canton, resp. la ville
¢ Droit d'inscription payé par les classes
(CHF 150.- par classe)
® Sponsoring par des entreprises



Urban
quipment

d pra ®
., applicables pour une
érieure gratuite sous licence CC

Stratégies de pérennisation
¢ Transfert de connaissances: diffusion des
expériences faites, de matériels et utilisa-
tion gratuite sous licence CC

Partenaires du projet
¢ Initiatives et groupements de la société civile
e Communes et administrations
¢ Institutions et hautes écoles
® Bureaux de planification

Couts du projet et financement
e Promotion Engagement Migros
¢ Subventions croisées par le biais de com-
mandes, sponsoring d'événements ou
autres.
* A I'avenir: autres subventions

Lieu des activités
¢ En Suisse alémanique, un transfert en
Suisse romande est prévu




vox mundi —

a rédaction de vox-mundi est actuellement
composée de 7 personnes. La diffusion de
I"émission touche un large auditoire

Partenaires du projet
¢ lucify.ch
¢ centre de compétence Intégration de la ville
de Berne

Lieu des activités
e Studio de la radio Berne RaBe

alle reden mit! 28

d10 RaAE
des processus: les pe
non seulement formés en technic
radiophonique, mais ont aussi acquis des
compétences managériales transposables
dans d’autres contextes
¢ Rallier différents donateurs

Colts du projet et financement

¢ 1¢ phase: 55500.— (CFM, Centre de com-
pétence pour l'intégration, Service de
lutte contre le racisme, Fondation Gertrud
Kurz, Fondation Corymbo, contribution
propre de Radio Berne)

¢ 2¢ phase: 36200.— (CFM, Fondation
Gertrud Kurz, Fondation Corymbo, Centre
de compétence pour l'intégration, Socié-
té suisse d'utilité publique, Organisation
suisse d'aide

¢ aux réfugiés, Fondation Eric Heynau,
contribution propre de Radio Berne)

¢ 3¢ phase: max. 5000.— (Eglise catholique
de la région de Berne et fonds propres de
Radio Berne)
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